
 

 

YŀǊŀǘŜ CƛǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

нлмс - Y-р 5ƻƧƻ tǊƻƳƻǝƻƴǎΣ !ǿŀǊŘǎ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмс - Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴΣ {ŜƴǎŜƛ aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ ŀƴŘ {ŜƴǎŜƛ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Iŀƴƴŀ {ƘƛǇƭŜȅ ƘŜǊ ƻǊŀƴƎŜ ōŜƭǘΦ 

ό!ōƻǾŜκ[ŜƊύ Iŀƴƴŀ {ƘƛǇƭŜȅ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜƛ 

[ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ {ŜƴǎŜƛ aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ WǊΦ 



 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмс - hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǘ YŀǊŀǘŜ CƛǾŜ 5ƻƧƻ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ {ŜƴǎŜƛ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ {ŜƴǎŜƛ aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ WǊΦ ǘƻ Dƛŀƴŀ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  
 
Dƛŀƴŀ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴǎŜƛ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊȅ ƘŀǊŘŜǊΦ !ƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΗ 

ό[ŜƊύ Dƛŀƴŀ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜƛ [ƛƴŘŀ 

²ƛƭǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ό.Ŝƭƻǿύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŀǘπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŜƴǎŜƛ aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ WǊΦ 

ό[ŜƊύ Dƛŀƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭƭƛŜ DŀǊŬŜƭŘ ²ƛƭǎƻƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмс - YŀǊŀǘŜ CƛǾŜ ƘŀŘ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊŀƴƎŜ ōŜƭǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƧƻ ōȅ {ŜƴǎŜƛ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ {ŜƴǎŜƛ aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ WǊΦ ǘƻ IǳƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ aŀǊƛπ
ƧŀƴŜ /ƘǳǊŎƘΦ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 
 
IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƧŀƴŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǘƘπ
ŜǊΣ !ƳŀƴŘŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 

ό!ōƻǾŜ [ŜƊύ aŀǊƛƧŀƴŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜƛ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ όwƛƎƘǘύ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜƛ aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ 

WǊΦΣ ŀƴŘ ό.Ŝƭƻǿ [ŜƊύ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !ƴǎǘƻƴ ²ƛƭπ

ǎƻƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлмс  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

aŀǊƛƧŀƴŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ IǳƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƻǊŀƴƎŜ ōŜƭǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ  

ό!ōƻǾŜύ IǳƴǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƙƛǎ ƻǊŀƴƎŜ ōŜƭǘ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ {ŜƴǎŜƛ [ƛƴŘŀ ²ƛƭǎƻƴΤ 
ǘƻ ƘŜǊ όwƛƎƘǘύ ƛǎ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭƭƛŜ DΦ ²ƛƭπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ IǳƴǘŜǊΩǎ ό[ŜƊύ ŀǊŜ {ŜƴǎŜƛ  
aŜƭōŜǊǘ [ŜŜ WǊΦΣ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ !ƴǎǘƻƴ ²ƛƭπ
ǎƻƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!¦D¦{¢ нлмс - /!w !b5 w!/9 {Ih² -  {ŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ 

!ƭǎƻΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмс ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
WŀȅƭŜƴ WƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ϧ{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ ²ŀǊǊƛƻǊϦ ŀǿŀǊŘΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ WŀȅƭŜƴ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ LǎǎƘƛƴǊȅǳ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όLIhCύ ƻƴ Wǳƭȅ ноΣ 
нлмсΤ ƘŜ ǎǝƭƭ ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƪŀǊŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ƴƻǎŜ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ōǊƻƪŜƴΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ WŀȅƭŜƴ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ Wǳƭȅ нуǘƘΣ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ н ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ōǊǳƛǎƛƴƎΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƛƴƧǳǊȅΦ WŀȅƭŜƴ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ 
ǘǊǳŜ ǿŀǊǊƛƻǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀƴƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

!¦D¦{¢ мΣ нлмс  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!¦D¦{¢ мΣ нлмс ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

WŀȅƭŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ²ŀǊπ

ǊƛƻǊΣ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ²ƛƭƭƛŜ DŀǊŬŜƭŘ ²ƛƭπ

ǎƻƴΦ  


